
Если бы люди только знали, 
как тяжело я трудился, чтобы 
достичь своего мастерства, 
оно бы казалось вовсе не таким 
замечательным.
— Ìèêåëàíäæåëî

Ïîñëåñëîâèå:
ïîâûøåíèå ìàñòåðñòâà 
ðàññêàç÷èêà âèçóàëüíîé èñòîðèè

Íå ñóùåñòâóåò âîëøåáíîé ïàëî÷êè, êîòîðîé ìîæ-
íî áûëî áû âçìàõíóòü è ñîçäàòü èç èäåè áîëüøóþ 
âèçóàëüíóþ èñòîðèþ. Íåîáõîäèìû êðîïîòëèâàÿ 
ðàáîòà è íåìíîãî òâîð÷åñòâà. Ìàñòåðà-ðàññêàç÷è-
êè äîñòèãëè âåðøèí ðåìåñëà, ïîòîìó ÷òî èñïîëü-
çóþò øèðîêèé àññîðòèìåíò ïîäõîäîâ ê ñòðóêòóðå 
èñòîðèè, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ñèòóàöèè è àóäè-
òîðèè.

Дело мастера боится
Áîëüøèíñòâî ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ìàñòåð-
ñòâà ðàññêàç÷èêó íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü áîëüøå 
ïðåçåíòàöèé. Îäíàêî ýòî îøèáêà, êîòîðîé ñëåäó-
åò èçáåãàòü. Ïîäà÷à äþæèíû ïëîõèõ ïðåçåíòàöèé 
íå îçíà÷àåò, ÷òî ñëåäóþùàÿ áóäåò çàìå÷àòåëüíîé. 
Åñëè ó âàñ ñ êàæäûì ðàçîì ïîëó÷àåòñÿ íåìíîãî ëó÷-
øå, âû âñå ðàâíî ïîðòèòå ñâîþ ðåïóòàöèþ è òåðÿå-
òå øàíñ ïîâëèÿòü íà àóäèòîðèþ.

Мне как художнику и музыканту сформировать в себе рассказчика помогла способность 
воспринимать чужие находки. Я интересуюсь всем, чтобы найти вдохновение для влияния на людей. 
К какому бы типу докладчиков вы ни относились, лучший из них знает, как соединить традиции 
с инновациями. Изменения начинаются там, где людей волнует их работа. Займите упреждающую 
позицию, чтобы изучить происходящее вокруг вас и на этой основе создать собственный уникальный 
подход.

Åñëè âû õîòèòå äîáèòüñÿ ðåàëüíûõ óëó÷øåíèé, 
ïðàêòèêóéòåñü åæåäíåâíî. Çèã Çèãëàð (àìåðè-
êàíñêèé ïèñàòåëü è ìîòèâàöèîííûé ñïèêåð) øó-
òèò: «Ëþäè ÷àñòî ãîâîðÿò, ÷òî ìîòèâàöèÿ äëèòñÿ 
íåäîëãî. Òàê è êóïàíèå òîæå — ãîâîðÿò, ÷òî ìîòè-
âàöèè õâàòàåò íåíàäîëãî. Íî êîãäà âû ïðèíèìàåòå 
äóø, åãî òîæå õâàòàåò íåíàäîëãî; èìåííî ïîýòîìó 
ðåêîìåíäóåòñÿ äåëàòü ýòî êàæäûé äåíü». Ñóùå-
ñòâóåò ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ, èñïîëüçóåìûõ â CAST, 
è ñîâñåì íå íóæíî ïðèìåíÿòü èõ âñå, ÷òîáû äî-
áèòüñÿ õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ. Âîçüìèòå ÷òî-òî 
îäíî è âñòðîéòå ýòî â òî, ÷åì âû çàíèìàåòåñü êàæ-
äûé äåíü; îòñëåæèâàéòå ðåçóëüòàòû, íàáëþäàéòå, 
êàê óëó÷øàåòñÿ âàøà ýôôåêòèâíîñòü, è âêëþ÷èòå 
â âàø ïîäõîä îáðàòíóþ ñâÿçü. Âàø êëþ÷ — ïîâòî-
ðåíèå òðåíèðîâîê è îáúåêòèâíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü. 

Марк
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Раз уж вы собираетесь рассказывать 
историю, то следует делать это 
хорошо; сосредоточьтесь на ней 
и расскажите так, чтобы можно 
было гордиться.
— Ñåò Ãîäèí, àìåðèêàíñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü 

Применяйте свои инструменты
Èñïîëüçóéòå êàæäóþ âîçìîæíîñòü, ÷òîáû ñîçäàâàòü âèçóàëüíûå èñòîðèè. Ïðå-
âðàòèòåñü â ñîáèðàòåëÿ èñòîðèé. Íîñèòå ñ ñîáîé çàïèñíóþ êíèæêó è çàïèñû-
âàéòå èñòîðèè, êîòîðûå âàì âñòðå÷àþòñÿ. Âû ñìîæåòå èñïîëüçîâàòü èõ, ÷òîáû 
äîáàâèòü èçþìèíêó â âàøó áóäóùóþ ðàáîòó.

Äåðæèòå ïîä ðóêîé êîïèþ êàðòû âèçóàëüíîé èñòîðèè. Îíà áûëà ðàçðàáîòàíà 
âàì â ïîìîùü. Êîãäà âû ñîçäàåòå èñòîðèþ, êàðòà ïîìîãàåò çàïîìíèòü êëþ÷å-
âûå äåéñòâèÿ è çàïèñàòü îñíîâíûå ìîìåíòû. Âû âèäåëè, êàêèå ïîäðîáíîñòè íå-
îáõîäèìû äëÿ ñîçäàíèÿ âèçóàëüíîé èñòîðèè è ÷òî íåëüçÿ âñå ñîáðàòü íà îäíîé 
ñòðàíèöå, íî âû ìîæåòå óñâîèòü êëþ÷åâûå ìîìåíòû äëÿ áûñòðîé ñâåðêè â ïðî-
öåññå ðàçðàáîòêè èñòîðèè. Âèçóàëüíóþ êàðòó èñòîðèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
â êà÷åñòâå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ äëÿ îáçîðà âèçóàëüíûõ èñòîðèé äðóãèõ ëþäåé. 
Ïðîñòî ïîñëóøàéòå èñòîðèþ è ïðîàíàëèçèðóéòå åå, ÷òîáû îïðåäåëèòü ñîîáùå-
íèå, àóäèòîðèþ, åå ñòðóêòóðó è ïåðñîíàæåé. Ñïðîñèòå ñåáÿ, õîðîøî ëè îáîçíà-
÷åíî îùóùåíèå áåçîòëàãàòåëüíîñòè? Ïîääåðæèâàþò ëè âèçóàëüíûå ìàòåðèàëû 
èñòîðèþ èëè óìåíüøàþò åå ýôôåêòèâíîñòü? Åñëè âû ñìîòðèòå ïðåçåíòàöèþ, 
ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ñåðèþ ñëàéäîâ ñ ìàðêèðîâàííûìè ñïèñêàìè, ïîïûòàé-
òåñü çàïèñàòü èõ è ïðîäóìàéòå, êàê ìîæíî èçìåíèòü ñòðóêòóðó.

È õîòÿ ïðîöåññ CAST áûë ïåðâîíà÷àëüíî ðàçðàáîòàí äëÿ ñîçäàíèÿ èñòîðèé ñ öå-
ëüþ ïðîäâèæåíèÿ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè, ìû âûÿñíèëè, ÷òî îí ïîäõîäèò 
è äëÿ ñîçäàíèÿ èñòîðèé î ëè÷íîñòíûõ èçìåíåíèÿõ, â òîì ÷èñëå î ïîòåðå âåñà 
è îòêàçå îò êóðåíèÿ, è äàæå äëÿ íàïèñàíèÿ ñîïðîâîäèòåëüíîãî ïèñüìà è ðåçþìå 
ïðè ïîèñêå ðàáîòû. CAST íå ïàíàöåÿ îò âñåõ áåä, íî êàê çàìå÷àòåëüíî èñïîëü-
çîâàòü ñèëó èñòîðèè, ÷òîáû çàâëàäåòü âíèìàíèåì àóäèòîðèè è äîáèòüñÿ âûäàþ-
ùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ. Îïðåäåëåííî, òàêèå ñèòóàöèè ïðèíåñóò âàì ïîëüçó.

КАК ПОПАСТЬ В КАРНЕГИ-ХОЛЛ? ТРУДИТЬСЯ, ТРУДИТЬСЯ, ТРУДИТЬСЯ

Наблюдай за лучшими и повторяй за ними.
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CAST — ýòî ïðîöåññ, ïîñòðîåííûé íà òîì, ÷òî ìû óçíàëè îò ñïåöè-
àëèñòîâ, íî åãî ìîæíî ðàñøèðèòü ñ ó÷åòîì íîâûõ è àëüòåðíàòèâíûõ 
èäåé è ìåòîäîâ. Ïðè ðàáîòå íàä ñîáñòâåííûìè âèçóàëüíûìè èñòî-
ðèÿìè ïîäóìàéòå î ìåòîäàõ, êîòîðûå âû èñïîëüçîâàëè â ïðîøëîì, 
è íå áîéòåñü âêëþ÷èòü èõ â CAST.

Íàêîíåö, ñàìîå âàæíîå: âñå, ÷òî ìû âêëþ÷èëè â ýòó êíèãó, — íå áîëåå 
÷åì ðóêîâîäñòâî, è íå ñòîèò ñëåïî åìó ñëåäîâàòü. Ìû òîæå ìíîãîå 
óçíàëè î ñòîðèòåëëèíãå ïðè ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëîâ äëÿ ýòîé êíèãè. 
È õîòÿ ëþäè ðàññêàçûâàëè èñòîðèè òûñÿ÷è ëåò, åùå ìíîãîìó ìîæíî 
ïîó÷èòüñÿ. Ñîçäàâàÿ äèçàéí íà ñåòêå, ÷àùå ðàçðûâàéòå åå è ðàçäâè-
ãàéòå ãðàíèöû. Ðàññêàæèòå ñàìóþ ëó÷øóþ èñòîðèþ, êàêóþ òîëüêî 
âîçìîæíî, çíàÿ, êîãäà íàðóøàòü ýòè ãðàíèöû, ïðîáóÿ íîâîå è ðóêî-
âîäñòâóÿñü ðåçóëüòàòàìè îáðàòíîé ñâÿçè.

Ìû ïðîäîëæèì èçó÷àòü èñêóññòâî âèçóàëüíîãî ïîâåñòâîâàíèÿ 
è ðîëü, êîòîðóþ îíî ìîæåò ñûãðàòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è èçìåíå-
íèé. Âû ìîæåòå ñëåäèòü çà ðàçâèòèåì íàøèõ ëè÷íûõ èñòîðèé è ïîëó-
÷àòü îáíîâëåíèÿ ñ íîâûìè ìåòîäàìè è èäåÿìè íà íàøåì ñàéòå:

w w w . s t o r i e s t h a t m o v e m o u n t a i n s . c o m .

Хорошо знайте правила, 
чтобы эффективно 
их нарушать. 
— Äàëàé-ëàìà XIV, ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ìèðà 
è ëèäåð ãåëóãñêîé âåòâè òèáåòñêîãî áóääèçìà
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Вы рассказчик собственной 
жизни, и вам решать,
создадите вы легенду или нет.
— Èñàáåëü Àëüåíäå, àìåðèêàíñêàÿ ïèñàòåëüíèöà è ïðåïîäàâàòåëü


